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ONSOZ

Demokratik bir yonetim sisteminde, her alanda toplumsal kalkinma ve
degisimin en Onemli giicli egitimdir. Yaklagik bir asirdir demokrasi
deneyimi yasayan Tiirkiye’nin toplumsal kalkinma, degisim ve gelisim
vizyonu “Cagdas medeniyetler seviyesi lizerine ¢ikmak”  olmustur.
Tiirkiye’de, toplumsal kalkinmaya, egitim araciligiyla bir¢ok alanda énemli
nicel katkilar saglanmigtir. Ancak nicel degisimin nitel boyuta umut edilen
vizyon yoOniinde yeterince yansitilamadiglr goriilmektedir. Egitime ayrilan
kaynaklarin, egitim hedeflerinin gergeklestirilmesi yoniinde, etkili ve verimli
kullanimi; 6zellikle insan kaynaginin esgiidiimlenmesi 6nemli bir olgudur.
Bu baglamda gerekli karar ve politikalarin olusturulmas: ve hayata
gecirilmesinde, egitim yonetiminin dnemli islevlere sahip olmasi gerektigi
kaginilmaz bir zorunluluktur. Egitim yonetimi, toplumsal, ekonomik, politik
ve teknolojik gelisimi egitim Orgiitleri ve okullar araciligiyla yasamin biitiin
alanlarina yayamamistir. Egitim yonetimi; 6zellikle egitimde sosyal adalet,
firsat ve imkan esitligi ile dezavantajli toplumsal tabakalarin egitime
erisimini saglayacak uygulamalarda istenilen diizeyde basarili olamamustir.
Egitim, biitiin bireylerin hem mesleki hem de sosyal statii edinmelerinde,
etkili bir demokratik ara¢ haline getirilememistir.

Demokratik egitim sistemlerinin basarisi, egitim yonetiminin etkililik
ve verimlilik diizeyine baglhdir. Bu baglamda, egitim yOnetiminin; 6ncelikle
“hesap verebilir, seffaf ve denetlenebilir” uygulamalara agik olmasi gerekir.
Egitim ve okul yoneticiligi ile egitim denetgiliginin 6zgiin kosullartyla
meslek olarak algilanmamasinin egitim yonetiminin hem uygulamalarin
hem de gelisimini olumsuz yonde etkiledigi aciktir. Tiirk egitim sisteminde,
ogretmenlik, egitim ve okul yoneticiligi ile egitim denetciliginin mesleki
akreditasyon ve  standartlarmmin  ulusal ve evrensel Olgiitlere
kavusturulamamasmin,  egitim  yoOnetiminin  istenilen  performansi
sergileyememesinde dnemli rol oynadig ileri siiriilebilir.

Okulun yap1 ve yonetiminde meydana gelen degismeler, kuskusuz
okulu yoneten yoneticilerin rollerini de énemli dlgiide degistirmistir. Okul
yoneticisi kiiresellesme, enformasyon teknolojisi, orgiitsel Ogrenme ve
toplam kalite yonetimi gibi yeniliklerin karsisinda yeni roller iistlenmek
zorunda kalmistir. Bu da yeni bir misyon, liderlik ve her seyden once yeni
bir yonetsel davranis gerektirir.



Toplumdaki sosyal, politik ve ekonomik degismelerden etkilenen
egitim kurumu ve yoneticisinin ¢evredeki degisikliklere ayni hizla uyum
gostermesi  beklenmektedir. Teknik alanlardaki Onemli degisme ve
gelismeler, okul yoneticilerinin goriis ve fikirlerinde de ayni derecede
degismeyi zorunlu kilar. Yonetimin sadece gegmise ve deneyim sonuglarina
dayandig1 devrin ¢ok gerilerde kaldigi gergegi kabul edilmelidir. Bu nedenle,
yeni ve ortak problemlerin bilimsel bir yaklasimla ele alinmasi1 zorunludur.
Bir okul yoneticisinin en dnemli rolii, bu degisim ve gelismelere gore gerekli
Ogretimi saglamak ve karsilasilan problemleri ¢ozmektir.

Yoneticilerin etkili bir iletisim yetenegine, zeki, cok yonlii bir kisilige
sahip, bilgili, kendine gilivenen, sorumluluklarini bilen, insan iligkilerinde
basaril1 ve etkili karar veren kisiler olmasi istenmektedir. Artik giiniimiizde
ozellikle gelismis iilkelerde bu ozelliklere ek olarak okul yoneticilerinden,
problemleri dogru tespit edebilme ve ¢ozme yetenegine sahip olmasi, kriz
durumlarinda sogukkanlilikla karar vermesi beklenmektedir.

Glinlimiizde ilim, fen ve teknoloji hizla gelismektedir. Bu gelisime
ayak uydurmak ya da gelisime katkida bulunmak hatta gelisimin lokomotifi
olmak insanin kendini gelistirmesi ile miimkiindiir. Egitim sistemi 6rgiitiiniin
bir pargasi olan 6gretmenlerin bu gelismeleri ¢ok yakindan takip etmeleri
gerekmektedir. Bunun i¢in de siirekli kendilerini yenilemelidirler. Genel
olarak egitim sistemine O6zel olarak da Egitim Yonetimi alanina yeni bir
soluk, yeni bir heyecan ve yeni bir olusum getirecek olan, alaninda yeterlilik
diizeyi yiiksek yazarlarin katkisiyla hazirlanan bu kitabin hem egitim
yoneticileri i¢in hem de egitim fakiiltelerinde lisans ve lisansiistii diizeyde
egitim gorenler icin Onemli bir kaynak oldugu diisiiniilmektedir. Egitim
Yonetimi kitabinin yaziminda emegi gecen tiim boliim yazari arkadaglara ve
Lisans Yaycilik yonetici ve ¢aliganlarina tesekkiir ederiz.

Istanbul,2014 Editorler
Prof. Dr. Mustafa Qelikten*
Dog. Dr. Mehmet Ozbas™

“ Erciyes Universitesi
Erzincan Universitesi
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